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MATRIZ DE RISCO
1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 25546/2024, instruido com a
finalidade de formar Sistema de Registro de Precos para futura e eventual Aquisi¢do De Materiais

Permanentes Do Tipo Eletrodomésticos E Eletronicos.

2. MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer a efetividade e o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis ag¢des preventivas e a¢des contingenciais, bem como a identificacdo de
responsaveis pela acdo, que apos realizada, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos
riscos.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco ¢ direcionara as acdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Concepgdes normativas nos remetem a significincia da planificagdo dos atos que concebem as
contratagGes publicas, por forma que as fazes de planejamento sejam compostas por todos
instrumentos habeis ao eficaz desenlace dos projetos.
Observemos o contexto:
IN SEGES/MPOG n. 05/2017
Dispoe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contrata¢do de
servigos sob o regime de execugdo indireta no dmbito da
AdministragdoPublica federal direta, autarquica e fundacional.
Art. 20. O Planejamento da Contratagdo, para cada servico a ser
contratado, consistird nas seguintes etapas:
I - Estudos Preliminares; Il - Gerenciamento de Riscos, e III - Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.
Lein®14.133/2021:

Art. 11 - Paragrafo unico. A alta administragdo do orgdao ou entidade ¢
responsavel pela governanca das contratagoes e deve implementar
processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos,
para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os
respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos
no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confiavel, assegurar
o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis
or¢amentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratagoes.

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagoes anual
de que trata oinciso VII do caputdo art. 12 desta Lei, sempre que
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elaborado, e com as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as
consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na
contratagdo, compreendidos:

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a
boa execucdo contratual,

A tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestdo dos objetos identificados e
classifigdo de matrizes.
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Item Identificacdo do Risco Probabilidade Impacto | Nivel do risco Acdes Sugeridas
Contratacs ima d Devera ser levado em consideracdo contratagdo com 6rgéo
ontratagdo com prego acima da . . . .
01 mi’: dia do rIr)lerS:a do Rara Relevante MEDIO publico e realizada pesquisa de prego da forma que sejam
mitigados eventuais danos ao erario
02 Fracasso no Procedimento Rara Relevante MEDIO Readequar o processo e realizar novo certame
Falta de Empenho vigente para Muito Planejamento Financeiro e Elaborag¢do de mapeamento da
03" | liquidagdo e pagamento a Contratada Eventual Relevante necessidade
Erro na consolidagio dos : . L .
04 ondas Eventual Muito Revisdo antes da publicagdo do edital
quantltathOS Relevante
. ~ : Implementar um cronograma de manutengao preventiva para
05 Risco de manuteng¢io: Eventual Muito i imizar falh . .
Relevante minimizar falhas e evitar custos com reparos emergenciais.
Descumbrimento de normas ¢ Garantir que os equipamentos adquiridos estejam em
u : . o
06 p Rara Muito conformidade com as normas de seguranga ¢ ambientais
regulamentos: relevante . , A ”
vigentes, como descarte sustentavel e eficiéncia energética.
. Equipar-se do planejamento, observando o grau de
07 Atraso na entrega do local Rara Muito qf P i pranj lai g Tiari
Relevante confiabilidade de servigos prestados pela imobiliaria
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